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Onze missie
Elke leerling heeft recht op thuisnabij en 
inclusiever onderwijs dat aansluit bij zijn 
of haar mogelijkheden en behoeften.

Ons fundament
•	Goed contact met alle betrokkenen in en rond school

•	Een slagvaardig samenwerkingsverband

Personele bezetting

Directeur-bestuurder
1 FTE

Beleidsadviseur(s)
0,8 FTE

Totaal 3,2 FTE Teamleider passend onderwijs
0 FTE

Managementondersteuner
1,4 FTE

Coördinatoren passend onderwijs
0 FTE

Deelnamepercentage SWV PO ZOUT

2,47%1,91%
SO totaal

1,70%
SBO

1,98%

SO laag

1,31%
SO midden

0,20%

SO hoog

0,19% 4,38%
SO+SBO
3,68%

0-10-2019 0-10-2020 1-10-2021 1-2-2022 1-2-2023 1-2-2024

BAO 16915 16994 17001 17765 17846 17641

SBO 376 380 378 377 361 367

BAO en SBO 17109 17374 17379 18142 18207 18008

SO totaal 257 262 287 303 309 333

Totaal 17366 17636 17666 18445 18516 18341

Ontwikkeling leerlingenaantallen SWV PO ZOUT

2019 2020 2021 2022 2023

400

350

300

250

200

150

100

50

0

380
315 328 330

195

-41%1%4%% tov vorige jaar: -17%

Ontwikkeling dossiers team ZOUT (TZ)

 SBO TLV	   SO TLV	   Totaal

2019 2020 2021 2022 2023

Ontwikkeling toegekende TLV’s SWV PO ZOUT
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Bedrag 
per leerling

incl. bedrag bovenmatige reserve: € 44,-

€ 259,-

	 Afdrachten basisonderwijs

	 Afdrachten SO/SBO

	 Projecten en voorzieningen

	 Uitvoeringsorganisatie  
(Team ZOUT & TLVcie)

	 Management en Organisatie

€ 1,1 mln

€ 1,7 mln

€ 0,8 mln

€ 7,6 mln

€ 4,9 mln

31%

48%

10%

5%

6%
Uitgaven totaal  
ruim 16 miljoen

Een sterke lokale basis
Bereikt in 2023:

•	Duidelijkheid over de basisondersteuning

•	Samenwerking en kennisuitwisseling tussen reguliere scholen en  
sbo/so gestart

•	Meer aandacht voor het jonge kind

•	Meer aandacht voor hoogbegaafdheid

besturen
28

scholen
79

Onze ambities
1.	 Een sterke lokale basis

2.	 Geen kind thuis: een dekkend netwerk

3.	 Goede jeugdhulpondersteuning

Geen kind thuis: een dekkend netwerk
•	Meer maatwerkarrangementen (deels/tijdelijk sbo/so)

•	Doorontwikkeling Buitenkans 

•	Doorontwikkeling Volare: voorziening voor hoogbegaafde leerlingen

•	Inclusiever onderwijs op lokaal niveau (Brede school Het Anker en Flexklas)

Bereikt 
in 2023:

aantal scholen 
per bestuur

5  
schoolbestuur  

2-4 scholen

5  
schoolbestuur  
5-10 scholen

1  
schoolbestuur  
>10 scholen

JAAROVERZICHT 2023

17  
Scholen


