

                                                                                                                                                  [image: ]
[image: ]
Profiel van een inclusieve schoolleider

	1. 
	Werkt vanuit een duidelijke inclusieve visie
Zoals;
- Draagt uit dat alle leerlingen welkom zijn en onderdeel van de scholengemeenschap.
- Ziet diversiteit als verrijkend en als bron voor leren en ontwikkeling.
- (Onder)zoekt aanpassingen en oplossingen in de context (handelen van volwassenen, omgevingsinrichting,   
  onderwijsaanbod, ritme van de les/dag).
- Draagt uit dat inclusief onderwijs sterk gelieerd is aan onderwijskwaliteit. En dat inclusie een gevolg is van 
  steengoed onderwijs.
- Stimuleert om aanpassingen die helpend zijn voor één leerling, te integreren in het aanbod voor álle leerlingen.

Hoe is dit zichtbaar in de dagelijkse praktijk
De schoolleider bespreekt de inclusieve visie regelmatig in teamoverleggen, bij leerlingbesprekingen en bij nieuwe aanmeldingen, vraagt eerst welke aanpassingen in het handelen, de omgeving of het onderwijsaanbod mogelijk zijn en bewaakt dat besluiten aansluiten bij het uitgangspunt dat iedere leerling erbij hoort.

	2. 
	Bouwt aan een inclusieve cultuur
Zoals;
- Stimuleert samenwerking en collectieve verantwoordelijk binnen zowel het schoolteam als het lokale netwerk.
- Stimuleert de samenwerking tussen het regulier en gespecialiseerd onderwijs.
- Bevordert en maakt ruimte voor open gesprekken over dilemma’s en handelingsverlegenheid en leeft dit zelf voor.

Hoe is dit zichtbaar in de dagelijkse praktijk
De schoolleider maakt dilemma’s en handelingsverlegenheid bespreekbaar, organiseert gezamenlijke verantwoordelijkheid rondom leerlingen en benut actief de expertise binnen het team, het lokale netwerk en het gespecialiseerd onderwijs.

	3. 
	Heeft hoge verwachtingen van alle medewerkers en leerlingen
Zoals;
- Combineert hoge ambities met passende ondersteuning.
- Stuurt breder dan alleen op onderwijsresultaten.

Hoe is dit zichtbaar in de dagelijkse praktijk
De schoolleider spreekt hoge verwachtingen uit, volgt naast leerresultaten ook de brede ontwikkeling en bespreekt met het team welke ondersteuning nodig is om medewerkers en leerlingen verder te laten groeien.

	
4. 
	Versterkt het professionele handelen van het team
Zoals; 
- Maakt tijd voor cyclische kwaliteitsgesprekken, reflectie en gezamenlijke ontwikkeling, oftewel: zorgt voor een 
  levende kwaliteitscultuur.
- Organiseert gezamenlijke professionalisering.
- Stimuleert collegiale consultatie en co-teaching.
- Creëert voorwaarden waaronder medewerkers van elkaar kunnen leren.

Hoe is dit zichtbaar in de dagelijkse praktijk
De schoolleider plant structureel lesbezoeken, feedback- en reflectiegesprekken, koppelt professionalisering aan concrete vragen en data uit de praktijk en creëert ruimte voor collegiale consultatie en co-teaching.


	5. 
	Heeft een growth en open mindset
Zoals;
- Denkt out of the box en in oplossingen.
- Toont lef en durft buiten de gebaande paden te treden.
- Onderzoekt samen met het team welke factoren in het onderwijs of de schoolorganisatie van invloed zijn op de   
  deelname en ontwikkeling van leerlingen.

Hoe is dit zichtbaar in de dagelijkse praktijk                                                                                                                                       De schoolleider reageert op knelpunten met onderzoekende vragen, stimuleert het team om alternatieven uit te proberen en maakt ruimte voor kleine experimenten die na evaluatie worden voortgezet of bijgesteld.




	6. 
	Werkt intensief samen met leerlingen en ouders
Zoals;
- Beschouwt leerlingen en ouders als partners in het onderwijsproces.
- Organiseert mogelijkheden om ervaringen, wensen en feedback van leerlingen en ouders op te halen.
- Betrekt leerlingen en ouders bij het zoeken naar passende oplossingen.
- Zoekt gezamenlijk naar oplossingen.
- Stimuleert en organiseert de ouderverbondenheid per groep.

Hoe is dit zichtbaar in de dagelijkse praktijk                                                                                                                                                          De schoolleider ziet ouders als gelijkwaardige gesprekspartners en betrekt leerlingen en ouders tijdig bij besluiten, vraagt actief naar hun ideeën en legt transparant uit hoe hun inbreng wordt meegenomen in de gekozen aanpak.


	7.
	Kan omgaan met complexiteit en spanning
Zoals;
- Blijft koersvast onder druk.
- Verdraagt onzekerheid, complexiteit en het soms (even) niet weten.
- Weet vanuit weerstand bij een medewerker naar een lerende houding te gaan.
- Maakt dilemma’s bespreekbaar.

Hoe is dit zichtbaar in de dagelijkse praktijk 
De schoolleider blijft bij complexe situaties zichtbaar en benaderbaar, brengt rust en structuur aan, maakt spanningen en zichtbare emoties bespreekbaar en bepaalt samen met betrokkenen welke volgende stap haalbaar en verantwoord is.

	
8.
	Verbindt onderwijs, ondersteuning en welzijn 
Zoals;
- Kijkt breed naar ontwikkeling.
- Werkt samen met scholen in het lokale netwerk, de gemeente, jeugdhulp en andere ondersteuningspartners.
- Zoekt verbinding tussen leren, welzijn en maatschappelijke participatie.

Hoe is dit zichtbaar in de dagelijkse praktijk
De schoolleider zorgt dat onderwijs, ondersteuning en jeugdhulp in één gezamenlijke aanpak samenkomen, onderhoudt korte lijnen met partners en bewaakt dat afspraken bijdragen aan leren, welbevinden en participatie.

	9.
	Toont voorbeeldgedrag 
Zoals;
- Gebruikt inclusief taalgebruik (zie o.a. de taalposter).
- Laat zien dat fouten maken, oefenen en uitproberen mag. Een lerende omgeving staat centraal.
- Is zichtbaar aanspreekbaar op eigen handelen en keuzes.
- Maakt ruimte voor feedback en reflectie.
- Draagt actief bij aan een open en lerende cultuur.

Hoe is dit zichtbaar in de dagelijkse praktijk
De schoolleider gebruikt zelf inclusieve taal, vraagt actief om feedback, benoemt eigen leerpunten en laat in woord en gedrag zien dat oefenen, fouten maken en bijstellen onderdeel zijn van professionele ontwikkeling.



Samenvattend profiel
	
	

	Kenmerk
Visionair
Relationeel
Pedagogisch leider
Reflectief
Moedig
Lerend
Verbindend
Veerkrachtig

	Beschrijving
Heeft een duidelijke morele opdracht
Bouwt aan vertrouwen en samenwerking
Zet ontwikkeling centraal
Durft eigen aannames te onderzoeken
Doorbreekt uitsluitende reflexen en patronen
Stimuleert gezamenlijke ontwikkeling en probeerplezier
Werkt samen met ouders en partners
Kan omgaan met spanning en complexiteit





Samenwerkingsverband PO ZOUT . Laan van Vollenhove 3277 . 3706 AS Zeist .  T 06 588 477 85  .  E info@swvzout.nl  .  W swvzout.nl

image1.png




image2.emf

